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ความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผน 
 
               การติดตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมือท่ีจําเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการท่ีดําเนินการอยู่โดยท่ี 
“ การติดตาม ” (monitoring)  หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) 
เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการปัญหาท่ีกําลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน หากไม่มีระบบติดตาม
ของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าท่ีกําหนดไว้ 
กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์ได้น้อยกว่าท่ีควรจะเป็นเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับประโยชน์จากโครงการ 

              ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน       
(cost-effective) ดําเนินงานด้านต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการต่างๆ การระบุปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึง
โครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการและการเสนอ
วิธีการปรับปรุงการดําเนินงาน 

              โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการเนื่องจากว่าเป็น
สิ่งท่ีต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าท่ีของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดําเนินการ  
นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง  และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติอย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วข้ึนอยู่
กับความจําเป็นและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จําเป็นท่ีจะต้อง
แบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงานชั่วคราว (part-time) 
เพียงคนเดียว โดยมีหน้าท่ีจัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาส หรือในบางโครงการเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ี
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุด 

              ในส่วนของ “การประเมินผล”  นั้นเป็นสิ่งหนึ่งท่ีจําเป็นสําหรับการดําเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม 
เพราะผลท่ีได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซ่ึงข้ึนอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งท่ีจะบ่งชี้ว่าแผนงานท่ีกําหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ 
อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการท่ีได้ดําเนินการแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร นําไปสู่ความสําเร็จตามแผนงานท่ี
กําหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร 
(งบประมาณ) เพียงใดซ่ึงผลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลซ่ึงผลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) ท่ีสามารถนําไปปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเป็น
กระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ มีความ
เท่ียงตรง เป็นปรนัย เชื่อถือได้ 
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คําช้ีแจง  :  แบบท่ี  1  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
โดยจะทําการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 

....................................................................................................................................................................... 
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  องค์การบริหารส่วนตําบลคอนสวรรค์ 
 
 

ประเด็นการประเมิน มี 
การดําเนินงาน 

ไม่มี 
การดําเนินงาน 

ส่วนท่ี 1 คณะกรรมการพัฒนาส่วนท้องถ่ิน   
1. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน �  
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา 
    ท้องถ่ิน 

�  

3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ �  
4. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน �  
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน �  
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินและประชาคมท้องถ่ินพิจารณาร่าง 
    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

�  

ส่วนท่ี  2  การจัดทําแผนการพัฒนาท้องถ่ิน   
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาความสําคัญของท้องถ่ินมาจัดทํา 
    ฐานข้อมูล 

�  

8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผน �  
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถ่ิน ( SWOT ) เพ่ือประเมิน 
    สถานภาพการพัฒนาท้องถ่ิน 

�  

10. มีการกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถ่ินท่ี 
      สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถ่ิน 

�  

11. มีการกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถ่ินท่ี 
      สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

�  

12. มีการกําหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน �  
13. มีการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถ่ิน �  
14. มีการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา �  
15. มีการกําหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด �  
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา �  
17. มีการจัดทําบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ �  
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ �  
19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ �  

แบบท่ี  1  การติดตามและประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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คําช้ีแจง  :  แบบท่ี  2  เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ภายใต้แผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี  โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตาม 
และรายงานผลการดําเนินงานประจําปีงบประมาณ ปีละ  ๑  ครั้ง 

....................................................................................................................................................................... 
ส่วนท่ี  1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   องค์การบริหารส่วนตําบลคอนสวรรค์ 
2. รายงานผลการดําเนินงาน    ประจําปีงบประมาณ  2562  
 
ส่วนท่ี  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถ่ินส่ีปี 
3. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 

ปีท่ี 1  2561 ปีท่ี 2  2562 ปีท่ี  3  2563 ปีท่ี  3  2564 รวม 
จํานวน 
โครง 
การ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

จํานวน 
โครง 
การ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

จํานวน 
โครง 
การ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

จํานวน
โครง 
การ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

จํานวน 
โครง 
การ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 50 20,340,000 51 13,970,000 38 17,200,000 20 24,030,000 159 75,540,000 
๒. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 20 14,324,480 28 14,919,480 24 14,589,480 25 14,824,480 95 58,517,920 
๓. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  
ประเพณีวัฒนธรรม 23       2,716,300 24 3,741,300 23 3,706,300 24 3,741,300 94 

      
14,905,200 

4. การพัฒนาด้านการวางแผนพัฒนา
ท้องถ่ินและการท่องเท่ียว 

9 180,000 13 390,000 9 180,000 13 390,000 44 1,140,000 

5.การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 5 240,000 5 205,000 5 240,000 5 205,000 20 890,000 
6. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร
จัดการ 4 550,000 4 550,000 4 550,000 4 550,000 12 2,200,000 

แบบท่ี  2  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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4. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ประจําปีงบประมาณ 2562  

ยุทธศาสตร์ 
จํานวนโครงการที ่

เสร็จแล้ว 
จํานวนโครงการที่อยู่ใน

ระหว่างดําเนนิการ 
จํานวนโครงการที่ไม่ได้

ดําเนนิการ 
จํานวนโครงการที่มี

การยกเลิก 
จํานวนโครงการที่มีการ

เพิ่มเติม 
จํานวนโครงการ

ทั้งหมด 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 25 35.71 45 64.29 - - - - - - 70 100 

๒. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 6 3.45 - - 14 8.05 - - - - 20 - 

๓. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  
ประเพณีวัฒนธรรม 

12 6.89 - - 11 6.33 - - - - 23 100 

4. การพัฒนาด้านการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและการท่องเที่ยว 

1 0.57 - - 8 4.60 - - - - 9 100 

5.การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3 1.72 - - 2 32.76 - - - - 5 ๑๐๐ 

6. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร
จัดการ 

11 6.32 - - 57 32.76 - - - - 68 100 

รวม 58 29.74 45 23.08 92 47.18 - - - - 195 100 

 
หมายเหตุ ร้อยละ (เปรียบเทียบระหว่างจํานวนโครงการที่ดําเนินการจริง กับ จํานวนโครงการที่ตั้งไว้ตามยุทธศาสตร์แผนการดําเนินงาน)
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5. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจําปี 2562  
 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อย
ละ 

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

4,859,600 52.12 2,259,700 - 7,119,300 ๑๐0 

๒. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

415,000 100 - - 415,000 100 

๓. การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา  
ประเพณีวัฒนธรรม 

465,000 100 - - 465,000 100 

4. การพัฒนาด้านการวางแผน
พัฒนาท้องถ่ินและการท่องเท่ียว 

145,000 100 - - 145,000 
 

100 

5.การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- - - - - - 

6. การพัฒนาด้านการเมืองและ
การบริหารจัดการ 

420,000 100 - - 420,000 100 

 
หมายเหตุ ร้อยละ (เปรียบเทียบระหว่างจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการจริง กับ จํานวนงบประมาณท่ีอนุมัติ           
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2562
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ส่วนท่ี  3  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนท่ัวไป 
 
6. โครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนท่ัวไปประจําปีงบประมาณ  2562  
 

 
โครงการ 

ผลการดําเนิน งบประมาณ 
หมายเหตุ ดําเนินการ 

เสร็จแล้ว 
อยู่ในระหว่าง 
ดําเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
ท่ีได้รับ 

งบประมาณท่ี
เบิกจ่ายไป 

โครงการสงเคราะห์เบ้ียยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ

� - - 9,379,200 8,272,500 งบประมาณ
เบิกจ่ายตาม
ข้อบัญญัติ
ประจําปี
งบประมาณ 
2562 

โครงการสงเคราะห์เบ้ียยัง
ชีพผู้พิการ 

� - - 4,467,200 3,379,200 

โครงการเบ้ียยังชีพผู้ป่วย
เอดส ์

� - - 36,000 30,000 

รวม 3 - -   
 
ส่วนท่ี  4   ปัญหา  และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

1. งบประมาณในการพัฒนามีน้อยไม่เพียงพอในการดําเนินงาน 
2. จํานวนโครงการในแผนพัฒนามีมาก เม่ือเทียบกับโครงการท่ีดําเนินการจริง 
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คําช้ีแจง : แบบท่ี 3/1 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดําเนินงานขององค์กรปกครอง
 ส่วนท้องถ่ิน ตามยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ และมีกําหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 2 ครั้ง  

....................................................................................................................................................................... 
 

ส่วนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไป 
 ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  องค์การบริหารส่วนตําบลคอนสวรรค์ 

 วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน   (1 ตุลาคม 2561 ถึง 3๐  กันยายน  2562) 
 
ส่วนท่ี  2  ยุทธศาสตร์และโครงการในปี  2561  
ยุทธศาสตร์และจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยู่ในแผน และจํานวนโครงการท่ีได้ปฏิบัติ 

 

ยุทธศาสตร์ 
จํานวนโครงการ 

โครงการ 
ท่ีปรากฏอยู่ในแผน 

โครงการท่ีดําเนินการ 

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 113 70 
๒. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 20 6 
๓. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  
ประเพณีวัฒนธรรม 

23 12 

4. การพัฒนาด้านการวางแผนพัฒนาท้องถ่ินและการ
ท่องเท่ียว 

9 1 

5.การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 5 3 
6. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 68 11 

รวม 
 

238 103 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบท่ี  3  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถ่ินส่ีปี 
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สรุปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตําบลคอนสวรรค์ อําเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูม ิ
1. รายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ขององค์การบริหารส่วน

ตําบลคอนสวรรค์ อําเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ  ซ่ึงได้จําแนกออกเป็น  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2. ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
3. จํานวนโครงการท่ีได้ดําเนินการ  103  โครงการ  จากท้ังหมดตามแผนงาน    238  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  43.27 

 

ท่ี 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

และ 
แนวทางการพัฒนา 

จํานวนโครงการ คิดเป็น 
ร้อยละ 

(โครงการ) 

จํานวนงบประมาณ คิดเป็น 
ร้อยละ 

(งบประมาณ) 
ท้ังหมด ดําเนินการ ท้ังหมด ดําเนินการ 

1 การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

๑. การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

6 2.40 8,527,110.00     4,444,501.00 52.12 

2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

๒. การพัฒนา
ด้านคุณภาพ
ชีวิตและสังคม 

๐ ๐ 0 0 0 

3 การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา  
ประเพณีวัฒนธรรม 

๓. การพัฒนา
ด้านการศึกษา 
ศาสนา  
ประเพณี
วัฒนธรรม 

7 63.63 280,000.00 24,845.00 8.88 

4 การพัฒนาด้านการวางแผน
พัฒนาท้องถ่ินและการ
ท่องเท่ียว 

4. การพัฒนา
ด้านการวางแผน
พัฒนาท้องถ่ิน
และการ
ท่องเท่ียว 

10 90.90 620,000.00 
 

290,486.46 46.85 

5 5.การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5.การพัฒนา
ด้าน
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- 0 - - - 

6 6. การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหารจัดการ 

6. การพัฒนา
ด้านการเมือง
และการบริหาร
จัดการ 

- 0 100,000 
 

- - 

รวม 331 23 6.94 9,527,110.00 4,759,832.46 49.96 
 


