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แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 

ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย   
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง       

 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการ และการด าเนินการ 

 ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับ อัน
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

ต่ า 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2.โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม การให้บริการ
อย่างเท่าเทียมกัน 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
4. โครงการบุคลากรต้นแบบ ด้าน “บริการเป็น
เลิศ” 
5. โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์       (E-
Service)                    
6. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

ต่ า 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให้บริการ นานกว่าที่ก าหนดไว้  

ปานกลาง 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มา
ติดต่อราชการ 

ต่ า 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ปานกลาง 1.โครงการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลเพ่ือป้องกันการทุจริต        
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร 
ด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
เพ่ือยกระดับ คุณธรรมและความ
โปร่งใส                             
3. มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
4. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ส าหรับ
บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 
5.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติ งานตามประมวล

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

ต่ า 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาท าที่
ท างาน       ขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 

4. การอาศัยอ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของตน
เข้าไปมีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานของรัฐนั้นกระท า

 
ต่ า 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการ และการด าเนินการ 

 ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การ หรือ ไม่กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้อง อันเป็นการ
แทรกแซง การท างานภายในของหน่วยงานรัฐ
นั้น เช่น นายก เทศมนตรีใช้อ านาจในต าแหน่ง
กดดันให้ผู้อ านวยการ โรงเรียนของรัฐในพ้ืนที่
รับบุตรหลานของตนเองเข้าเป็นนักเรียนโดยไม่
ต้องสอบ 

 จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
6. โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริต 
7.มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการ
บริหารงานของหน่วยงาน 

 

 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

ต่ า 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ ทับซ้อนของ
หน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย งบประมาณ ที่ไม่
สมควร ผิดวัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 
6. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
7. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสียใน
สัญญา ที่ท ากับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงาน
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ อาทิ การเป็นคู่สัญญา
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก 
เพ่ือน ญาติ นอมินี 

ต่ า 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่
เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับ
เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

ปานกลาง 1. มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลแก่สาธารณะ 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใส ในการ
บริหารงานบุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน         
4. มาตรการน าผลการประเมิน ความพึงพอใจ
ของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการ เลื่อน
ขั้น เลื่อนเงินเดือนของบุคลากร 

 


